Organisation et gestion
des projets Systeme d'Information

PP Planification de Projet
SG 1 Etablir les estimations




La planification de projet au sein de CMMi

g

. Processus d'élaboration du produit
‘ ou « projet » CMMi niveau 2

Gestion des exigences

Planification de projet Mesure et analyse —L
Gestion de
configuration

Suivi et controle

de projet

Gestion des ententes Assurance et qualité
avec les fournisseurs processus et produit

/4

Richard THIBERT 2006 — toute reproduction interdite



Decomposition des objectifs de la planification

Processus « Planification de projet »

SG 1 Etablir les SG 2 Développer un SG 3 Obtenir
estimations plan de projet I'engagement

SP1.1 Estimer la portée SP 2.1 Etablir le budget SP 3.1 Identifier les

du projet (WBS) et le calendrier incidences

SP 1.2 Estimer les SP 2.2 Identifier SP 3.2 Concilier charge
attributs les risques et ressources

SP 1.3 Definir le cycle SP 2.3 Prévoir la SP 3,3 Obtenir

de vie du projet gestion des données I'engagement au plan

SP 1.4 Estimer les SP 2.4 Prévoir les
charges et les coiits ressources

SP 2.5 Prévoir les
connaissances

SP 2.6 Planifier
I'implication des parties

SP 2.7 Etablir

le plan projet
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Estimer la portée du projet (WBS) SP 14 ]

La WBS (Work Breakdown structure) représente
sous forme hiérarchique la décomposition en
taches du projet :
- La décomposition ne tient pas compte du temps, et par
conséquent ne s'attache pas a I'ordonnancement des activités

- ldentifier les résultats (livrables) et les activités associées en
utilisant une approche « top-down » hiérarchique

Le degré optimal de décomposition est atteint
lorsque les trois criteres clés sont rempilis :

- La possibilité de maitriser la durée d'une activité
- La connaissance des ressources requises
- La possibilité de connaitre le colt de l'activité
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Exemple de decomposition WBS

Le projet « petit-déjeuner » decompose :

Apporter le plateau Livrer

| Préparer |

MHettoyer plateau

' Plateau

| Qutils [~
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Comment créeer un WBS

Exemple avec l'outil WBS Chart Pro :

EIWES Chart Pro - [Sample.wbs] HE E

H Programming Phase

=

Program Task 1
Program Task 2

End Program Milestone

Start Mestune Design Tsk 2
Design Task 1 Design Task 3
Design Task 4
End Design Milestone
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Synthese WBS

Livrables / pratiques :

- WBS basé sur l'architecture du produit
* |dentifier les risques, la migration

Les taches annexes (support, ...)

L'aquisition des compétences

Gestion des configurations, assurance qualite, ...

Intégration et management

— Description des taches
— Description des « work package »
- Identifier les « work products » achetés ou reutilisés
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Estimer les attributs SP 14|

| 'estimation des attributs consiste a chiffrer I'effort,
le cout, le délai des taches et livrables :
- En fonction de la nature de la tache et du projet choisir une
méthode et déterminer les attributs a évaluer
— Evaluer les attributs

Pour le developpement logiciel des methodes
reconnues existent :

- « Points de fonction » ( ) qui cherche a évaluer la
complexité fonctionnelle du produit et donc une notion
« d'effort »

- « Cocomo » qui utilise la notion de « ligne de code »
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Notion d'effort

L'unité d'estimation de |'effort pour les projets est
geneéralement le jour x homme (unité d'énergie) :

1j.h
Parfois et a tord il est indiqué j/h

Ce calcul suppose une division possible des taches
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Déefinir le cycle de vie du projet SP 1.4

Le cycle de vie du projet designe la demarche ou
« methode » utilisée pour structurer le déroulement
du projet :

Déeveloppement specifique :

- CycleenV

- Cycleen W

- Cycle évolutif ou Agile (Spirale, RAD, prototypage, ...)
- Autre (Y, ...)

Intégration de progiciel :

- Cycle « développement spécifique » adapté au progiciel
- Méthode spécifique au progiciel
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Le debut du projet (la volonte) SP 1.4

- Etude préliminaire (préalable, faisabilité d'opportunité) :

« la réflexion sur l'intérét du projet en lui-méme, en terme
d'opportunité stratégique, suivant la maniere dont se présente
I'avenir...

« Jalon de lancement du projet : on décide (au niveau "politique")
qu'il y a lieu de lancer un projet specifique, et on y consacre un
chef de projet, une équipe, des moyens, un responsable et un
budget.

- Expression du besoin:

 |a définition de ce que l'on attend (les fonctions attendues), le
périmetre, ce sur quoi on va évaluer le projet, ce qui est important
et ce qui I'est moins.

« Jalon de Validation du besoin: le "client" valide I'expression de ses
besoins (ainsi les évolutions dans 'approche des besoins pourront
étre tracées et justifieront d'éventuels ajustements du plan projet),
ce sont les bases sur lesquelles le projet va étre bati.
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Le produit sur papier (la conception) SP 1.4

— Conception, specification (cahier des charges, spécifications)

» Conception : le maitre d'ceuvre coordonne les travaux sur le
"produit papier", pour préciser ce qui doit étre fait jusqu'au dernier
boulon.

« Jalon (éventuel) Lancement du chantier : quand le "produit papier"

est suffisament défini, on peut faire le point avant de lancer les
travaux de réalisation.

- Faisabilite :
 |'étude de ce qui est techniquement et économiquement faisable.

Consultation des maitres d'ceuvres possibles, comparaison des
propositions techniques et financiéres des réalisateurs possibles.

« Jalon du Choix de la solution: signature du contrat qui précise ce
qui sera fait et la maniére de le faire.
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La réalisation (la fabrication)

- Reéalisation :
 |le chantier est lancé, les travaux avancent pour transférer le
"produit papier" dans le "réel"
- Livraison (et recette):

e on remet le produit entre les mains du client, qui en devient
propriétaire (et peut émettre des réserves sur les écarts
constatés). C'est la fin du projet proprement dit.

— exploitation, qui commence le plus souvent par la levée des
réserves, et voit la fin de la relation contractuelle.
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Cycle en V SP 14

Représentation graphique du cyle en V (Golberg) :

g Utilisateur
. Analyse du Jeux /plan F_]
ok ol )

Expression
[ 4 -
de besoins Produit

Conception c‘ Concepteur/ Tests
Générale 2. analyste d'intégration

Maitrise d'ouvrage
MOU

qg Cahier !4_1! i

S OGO BB Conception Tests

8 Détaillée composants

-~ Ww

T O

QS “ Dossier —. Composants
:‘g “=E|? | de conception du systé’me
P =

=

é Développeur Réalisation
asa et tests unitaires
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Cycle en W SP 14

Representation graphique du cyle en W et Loti :

Validation
A 4

Complément Tests
conception d'intégration

Analyse du
besoin

Conception

globale

Conception
loti

Lot 1 Réalisation
« maquette » tests unitaires

Pour chaque lot
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Compléments

Les cycle évolutifs consiste a construire
progressivement le produit

- Prototype : application réeduite mais fonctionnant

- Maquette : application réduite ou complete mais non
fonctionnelle (démonstration)
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Deéeterminer les estimations

Combiner les travaux précedents afin de determiner
de maniere rationnelle et justifiable les estimations

de charge et de colt :

- WBS
- L'estimation des attributs
- Le cycle de vie
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SP 1.3
Le prix du Jour x homme
Détermination du prix du « jour x homme » :
Pour l'entreprise

 fiomme SELEIG Colt entreprise
& ‘ 2 000 € ‘ 000 % 13 ‘ 52 000 €/an
net / mois
Ordinateur 1 500 € / an
téléphone 1 000 €/ an 10 000 €/ an

bureau 3 000 €/ an
standard, compta, ... 4 500 € / an

290 jours 70 % de charge ey y
30 % « inter-contrat » jours /an

3

443 € HT / jour
Remuneration
des actionnaires 8%, ‘ 500 € HT / jour
assurance 2 %
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